ADM. FINANCEIRA E ORÇAMENTÁRIA EMPRESARIAL

1 FINANÇAS

Alcança:

Pessoas físicas; 

Organizações:
· financeiras;

· não financeiras

· públicas e do setor privado;

· com ou sem fins lucrativos.

2
Fluxos de recursos: receitas, empréstimos, investimentos, gastos.

É um processo com pessoas, organizações, mercados e instrumentos de transferência de valores.

3
ÁREAS DE FINANÇAS:

· SERVIÇOS FINANCEIROS – criação de mecanismos e prestação de assessoria para disponibilização de produtos financeiros a pessoas e organizações.

· ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA - processo macro composto por processos menores ou atividades tais como elaboração de orçamento, concessão de crédito, investimento, controle de caixa, captação de recursos, controle e análise de receitas, despesas.   

4 O QUE É FINANÇAS?

“É A ARTE E A CIÊNCIA DE ADMINISTRAR FUNDOS”.

GITMAN, Laurence J.  

“PARTE DA CIÊNCIA DA ADMINISTRAÇÃO QUE ESTUDA O CONTROLE, A PREVISÃO E A APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS DA EMPRESA”.

5 RELACIONAMENTO COM ECONOMIA E CONTABILIDADE 

5.1
ECONOMIA - Administrador deve conhecer:

· Lei de oferta e da procura

· Maximização de lucros;

· Teoria dos preços;

· Análise marginal (ação c/ repercussão financeira deve ser tomada quanto o benefício adicionado superar o custo adicionado)

5.1.1  Exemplo de análise marginal:

Uma empresa vende uma caldeira já usada e compra outra nova, para aumentar a produção.   

a) Retorno com nova caldeira
        :   R$  1.000,00

b)  - Retorno com a caldeira antiga    :   R$     350,00
c)  Retorno marginal adicionado        :   R$     650,00

d) Custo da nova caldeira

        :    R$     800,00



e) – Receita c/ venda caldeira antiga :    R$     280,00
 
 f)  Custo marginal adicionado
        :    R$     520,00


 g) Benefício líquido:         R$ 650,00





               - R$ 520,00




                  R$ 130,00

5.2
CONTABILIDADE 

O administrador financeiro deve conhecer demonstrações financeiras e vislumbrar horizontes, objetivando detectar possibilidade de problemas ou antecipar-se a riscos. 

Contador:  

- ênfase nos registros de fatos contábeis;

Administrador Financeiro:
- ênfase no fluxo de caixa para tomada de decisões.

5.2.1 Exemplos de visão contábil e visão de fluxo de caixa:

Uma empresa comprou um imóvel por R$ 10.000,00, pagou à vista, e o vendeu logo depois a prazo por R$ 20.000,00.

Visão do contador (ênfase em registros contábeis):

Vendas



            : R$ 20.000,00

Menos custos de aquisição           : R$ 10.000,00
Lucro Líquido


             : R$ 10.000,00

Visão do Administrador Financeiro (ênfase no fluxo de caixa):

+ Entrada de caixa
             :   R$          0,00 (venda a prazo!) 

- Saída de caixa                       :   R$ 10.000,00
= Fluxo de caixa líquido         : - R$ 10.000,00

6
PERFIL E ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR FINANCEIRO

6.1 Perfil do Administrador financeiro: 

Conhecimentos de economia

Conhecimentos de contabilidade

Conhecimentos de matemática financeira

Habilidade negocial

Habilidades em informática

Habilidade em negociação (psicologia)
6.2
ATIVIDADES

6.2.1
ANÁLISE E PLANEJAMENTO FINANCEIRO 

Objetivo principal: avaliar fluxo de caixa e garantir recursos para a ação empresarial:

Atividades:

· Transformar dados contábeis em informações econômico-financeiras para gestão da organização;  

· Decidir sobre aumento/redução da capacidade produtiva;

· Decidir sobre aumento/redução de endividamento;

6.2.2
DECIDIR SOBRE INVESTIMENTOS

· Mix de ativos – montantes, tipos, prazos, liquidez, riscos, taxas de retorno.

6.2.3
DECIDIR SOBRE FINANCIAMENTOS

· Análise de alternativas de financiamento da produção, fontes, prazos, custos, riscos, implicações.

7
OBJETIVOS DO ADMINISTRADOR FINANCEIRO

- Maximizar lucro x Maximizar riqueza dos proprietários?

· Maximizar lucro – falho por não considerar:

- riscos;

- fluxo de caixa;

- tempo de retorno

· Maximizar riqueza dos acionistas – representado pelo valor de ações.

- Valor de ação (fatores):


 - fluxo de caixa;


 - risco:


 - tempo (menos influente)





- Preservação da riqueza de empregados, fornecedores, clientes, credores (stakeholders)
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8
ASPECTOS ÉTICOS DA ATIVIDADE

· Conflitos entre objetivos pessoais e objetivos empresariais;

· legitimidade dos atos de gestão;

- obediência a leis da prática empresarial e profissional

· isenção de arbitrariedades e caprichos na gestão;

· respeito a direitos de grupos/pessoas, acionistas;

· conformidade com leis.

8.1
VANTAGENS DA ÉTICA

· evita conflitos internos;

· gera confiança dos acionistas;

· enseja imagem positiva

- fidelidade de clientes;

- confiança de fornecedores e credores;

- atração de mais acionistas;

-  favorece a redução de custos judiciais;

· auxilia na redução de riscos;

· gera potencial de mais receitas, mais investimentos;

· aumenta empregabilidade do administrador financeiro

9
ORGANIZAÇÕES EMPRESARIAS 

9.1
FIRMA INDIVIDUAL 

· Uma só pessoa é proprietária;

· responsabilidade ilimitada do dono;

· capital próprio;

· pequenos negócios;

9.2
SOCIEDADES

· Duas ou mais pessoas são proprietárias;

· contrato social;

· responsabilidade ilimitada dos donos; 

· pode haver limitação de responsabilidade no contrato social, mas pelo menos um dos sócios tem responsabilidade ilimitada;

9.3
SOCIEDADE ANÔNIMA

· Criada por lei;

· responsabilidade limitada;

· acionistas (verdadeiros donos);

· conselho de Administração (eleito pelos acionistas)
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